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چکیده
 طرح سربازان سازندگي در سال 1378 توسط معاونت آموزش و ترویج سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )تات( به ستاد کل 
نیروهاي مسلح پیشنهاد و پس از تصویب به اجرا گذاشته شد. این طرح تا سال 1396 اجرا می شد و از آن سال به دلیل بروز برخی مشکلات متوقف 
گردیده است. به منظور بررسی تأثیر این طرح، که می تواند توجیه مناسبی برای ادامه آن فراهم کند، این مطالعه با هدف بررسی اثربخشی طرح 
سربازان سازندگي از دیدگاه بهره برداران، سربازان سازندگی و سرپرستان مستقیم سربازان در پنج استان آذربایجان غربی، اردبیل، خراسان رضوی، 
فارس و یزد انجام شد. این تحقیق از نوع  کاربردي  و روش تحقیق آن توصیفي بود. جامعه آماری شامل سه گروه  کشاورزان، سرپرستان مستقیم 
سربازان و خود سربازان سازندگي بود. یافته های تحقیق نشان داد از دیدگاه بهره برداران سربازان نقش مهمی در کاهش مصرف سموم شیمیایی و 

معرفی روش های جدید تولید داشته، ولی درکاهش هزینه های تولید توفیقی نداشتند. از نظر سرپرستان مستقیم، سربازان در اطلاع رساني، کسب 
تجربه و برقراری ارتباط مؤثر با کشاورزان موفق بوده اند. مهم ترین موانع در انجام وظایف سربازان عدم دسترسي به منابع علمي تخصصي و کمبود 
تجهیزات و وسیله نقلیه بوده است. با توجه به اثرات مثبت این طرح و برای جبران کمبود نیروی انسانی متخصص و توانمندسازی دانش آموختگان، 

احیا و ادامه آن در بخش کشاورزی توصیه می شود. 
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مقدمه
و  متخصص  انساني  نیروي  کمبود  جبران  برای 
مشاوره اي،  مختلف  فعالیت هاي  انجام  برای  کارآمد 
کشاورزي،  عرصه هاي  در  ترویجي  و  آموزشي 
تحقیقات،  سازمان  وقت  ترویج   و  آموزش  معاونت 
هم اکنون  که  )تات(،  کشاورزی  ترویج  و  آموزش 
می کند،  فعالیت  ترویج  و  آموزش  مؤسسه  عنوان  با 
ستاد  به  را  سازندگي  سربازان  طرح   1378 سال  در 
موافقت  مورد  که  کرد  پیشنهاد  مسلح  نیروهاي  کل 
فرماندهي معظم کل قوا قرار گرفت. با تأکید معظم له 
تا  می شد  ارز یابي  یکبار  سال  دو  هر  باید  طرح   این 
طرح  اثرات  و  شده  بررسي  آن  قوت  و  ضعف  نقاط 
عدم  دلایل  یا  موفقیت  میزان  و  کشاورزي  بخش  بر 
کل  )اداره  گردد  ارزیابی  طرح  برنامه هاي  موفقیت 
انتظار  زیرا   ،)1387 ترویج،  شبکه  تجهیز  و  پشتیبانی 
مي رفت با جذب و سازماندهي و به کارگیري صحیح 
سربازان، در سطح دانشي و مهارتي بهره برداران بهبود 
حاصل شده و تولید محصولات زراعي، دامي و باغي 

کشاورزان تحت پوشش افزایش یابد.
داشت،  ادامه  بی وقفه   1396 سال  تا  طرح  اجرای 
ولی از آن سال به دلیل بروز برخی مسائل، اجرای آن 
بر اساس اطلاعات کسب شده  عملًا متوقف گردید. 
 1400 سال  اواخر  از  ترویج،  و  آموزش  مؤسسه  از 
دو  بین  طرح  مجدد  سرگیری  از  منظور  به  مکاتباتی 
از  طرح  این  که  شد  مقرر  و  شد  انجام  مذکور  نهاد 
طریق صدور امریه با عنوان "جذب سرباز متخصص" 
نیروی  جذب  امکان  جدید  طرح  در  شود.  عملیاتی 
در  لیسانس  فوق   و  لیسانس  مقطع  دو  در  کارشناسی 
اما  است،  شده  پیش بینی  کشاورزی  رشته های  همه 

تاکنون اجرای طرح جدید نیز عملیاتی نشده است. 
در  متخصصان  حضور  مفید  اثرات  به  توجه  با   
سربازان  نقش  و  میزان  از  آگاهي  کشاورزی،  بخش 

سازندگي در توسعه این بخش مستندات لازم را برای 
تداوم و توسعه این طرح و جذب اعتبار لازم از مراجع 

ذی ربط فراهم خواهد کرد.
استفاده گسترده از سربازان در دستگاه های دولتی 
برنامه سرباز معلم در وزارت آموزش و  در قالب دو 
پرورش و سرباز سازندگی در وزارت جهاد کشاورزی 
مرسوم است و بیشتر مطالعات داخلی نیز بر همین دو 

گروه تمرکز دارند. 
مهم ترین  که  داد  نشان   )1382( آزادي  یافته های 
فقدان  سازندگی،  سربازان  طرح  موفقیت  عدم  عامل 
سربازان  براي  خدمت  حین  در  تخصصي  آموزش 
است که سبب پایین آمدن انگیزه و در نتیجه کم رنگ 
گردیده  اهداف  به  دستیابي  در  طرح  موفقیت  شدن 
 است. مهم ترین عامل موفقیت کارکرد سربازان از دید 
آشکار  و  مستقیم  کارکردي  پیامدهاي  استان  مدیران 
ایشان مي باشد و چنانچه امکان ماندگاري سربازان در 
جهت  بالایي  انگیزه  گردد،  فراهم  کشاورزي  عرصه 
کشاورزان  نگرش  بررسی  دارد.  وجود  کار  ادامه 
شهرستان کرمانشاه نسبت به سربازان سازندگی نشان 
سازندگی  سربازان  به  مطلوبی  نگرش  کشاورزان  داد 
داشتند. نگرش کشاورزان نسبت به شغل کشاورزی و 
مراکز ترویج و خدمات جهاد کشاورزی از مهم ترین 
سربازان  به  نسبت  آنان  نگرش  بر  تاثیرگذار  عوامل 
را  متغیر  این  تغییرات  از  بوده و 46 درصد  سازندگی 
تبیین می کنند )علی بیگی و همکاران، 1388(. کمبود 
کشاورزي  جهاد  مراکز  در  نقلیه  وسیله  و  امکانات 
سازندگي  سربازان  انگیزه  کاهش  باعث  دهستان ها، 
شده و عملکرد آنان در برقراري ارتباط با کشاورزان 
میزان  نتیجه  در  و  شده  مختل  مخاطب  گروه هاي  و 
اهتمام  میزان  و  طرح  اجراي  فرایند  از  آنان  رضایت 
کاهش  محوله  وظایف  و  امورات  انجام  به  و جدیت 
می یابد )رحمانی، 1391(. آموزش تخصصی سربازان 
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تکنولوژی  سطح  اجرایی،  روش  لحاظ  از  سازندگی 
اصلاح  و  بهبود  به  نیاز  محتوایی  سطح  و  آموزشی 
و  بدو  در  تخصصی  آموزش های  اجرای  و  دارد 
سازندگی  سربازان  برای  خدمت  دوران  طول  در 
ضروری است )رحمانی و علی پور، 1393(. برررسی 
رشته هاي  دانش آموختگان  گرایش  بر  مؤثر  عوامل 
کشاورزي به خدمت در مراکز ترویج و خدمات جهاد 
فاصلة  داد  نشان  سازندگي  سرباز  به عنوان  کشاورزي 
عوامل  و  منفي  رابطة  سکونت  محل  تا  خدمت  محل 
و  مهارتي  حرفه اي،  و  شغلي  اجتماعي،  فرهنگي، 
ارتباطي رابطة مثبت با گرایش آنان دارد )ابراهیم نژاد 
ارتباطات  شیوه های  بررسی   .)1393 همکاران،  و 
از  ترویجی  آموزش گران  عملکرد  بهبود  در  انسانی 
کشاورزی  جهاد  وزارت  سازندگی  سربازان  دیدگاه 
و  شنیداری  ارتباطات  متغیرهای  بین  که  داد  نشان 
)غیرکلامی(،  ارتباطات غیرشفاهی  شفاهی )کلامی(، 
ارتباطات نوشتاری، مدل های ارتباطی، میزان آشنایی 
ارتباطات  فرایند  اهمیت  میزان  و  ارتباطات  فرایند  با 
و  مثبت  رابطه  ترویجی  متغیر عملکرد آموزشگران  و 
معنی دار وجود دارد )کاظمی میان رودی و همکاران،  
1396(. تحلیل عوامل مؤثر بر رضایت شغلی سربازان 
استان های  کشاورزی  جهاد  سازمان های  سازندگی 
مرکز،  رفاهی  شرایط  داد  نشان  کشور  غرب  شمال 
مسئولان  ارتباط  دوره،  طول  در  سربازان  بین  روابط 
و  پیشرفت  انگیزه  سربازان،  با  خدمت  محل  اجرائی 
انگیزه خدمت همبستگی معنی داری با رضایت شغلی 

آنان دارند )جلالی و همکاران، 1398(. 
در  سربازان  به کارگیری  نوین  رویکردهای  تبیین 
و  مهارت ها   تنوع  که  داد  نشان  اجتماعی  عرصه های 
مختلف  زمینه های  در  حرفه ای  و  تخصصی  توانایی 
در  دانشگاهی  دانش آموختگان  استقبال  و  کشاورزی 
امکان  این  سازندگی،  سربازان  طرح  از  سربازی  سن 

را فراهم کرده تا بتوان در دوران صلح با هدایت این 
محرومیت زدایی،  و  سازندگی  عرصه های  به  جوانان 
نمود.  بهینه سازی  را  سربازی  خدمت  گذران  فرایند 
وظیفه  افسران  تمایل  مورد  عرصه های  مهم ترین 
کاری  اردوهای  و  کارگاه ها  برگزاری  از  عبارتند 
و  تولیدی  درکارگاه های  کار  روستایی،  مناطق  در 
که  شده  نتیجه گیری  تحقیق  این  در  کارخانجات. 
افسران  سطح  در  سازندگی  سربازان  طرح  اجرای 
در  سازندگی  و  اجتماعی  خدمات  ارائه  در  وظیفه 
خدمت  طراوت  و  جذابیت  موجب  محروم،  مناطق 
سربازی برای این گروه خواهد شد. سربازان در طول 
خدمت می توانند سفیران سازندگی و سخنگویان فقر 
و محرومیت مناطق دور افتاده باشند )رئیسی وانانی و 
ارزیابی  انجام شده  مطالعات  عبدالملکی، 1398(. در 
از  یا یکی  نویسنده و  از دیدگاه  تنها  فعالیت سربازان 
ارزیابی  این تحقیق  انجام شده است. در  ذی مدخلان 
ذی مدخل  گروه های  همه  توسط  سربازان  فعالیت 
شامل کشاورزان، مدیران مربوطه در بخش کشاورزی 

و خود سربازان انجام شده است. 

مواد و روش ها
سربازان  طرح  ارز یابی  تحقیق،  زماني  محدوده 
سازندگي طی سال1396–1394 و محدوده موضوعي، 
بخش  در  سازندگي  سربازان  فعالیت  تأثیر  بررسی 
در  که  بود  ملي  سطح  مکاني  محدوده  و  کشاورزی 
استان هاي آذربایجان غربی، اردبیل، خراسان رضوی،  
استان ها  این  انتخاب  دلایل  شد.  انجام  یزد  و  فارس 
به  توجه  بودجه،  و  برنامه  سازمان  منطقه ای  تقسیمات 
سطح  در  استان ها  کشاورزی  استعداد  و  پراکندگی 
ترویج  مراکز  پراکندگی  و  تعداد  بودن  بالا  و  کشور 
و خدمات جهاد کشاورزی و تعداد سربازها در سطح 
استان ها و به پیشنهاد معاونت ترویج وقف سازمان تات 
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بوده است.
تحقیق  روش  و  کاربردي  نوع   از  تحقیق  این 
تأثیر  بررسی  تحقیق  اصلی  هدف  بود.  توصیفي  آن 
سازندگی  سربازان  ترویجی  و  آموزشی  فعالیت های 
کشاورزان  دیدگاه  سه  از  تأثیر  ارزشیابی  است.  بوده 
خود  و  سربازان  مستقیم  سرپرستان  )بهره برداران(، 
شاخص های  است.  شده  انجام  سازندگي  سربازان 
از  گویه،  هشت  در  کشاورزان  دیدگاه  از  اثربخشی 
دیدگاه سربازان در 13 گویه و از دیدگاه سرپرستان 
است.  شده  تعریف  گویه  هفت  در  سربازان  مستقیم 
شاخص  نوع  به  بسته  گویه ها  این  اهمیت  و  اولویت 
با طیف لیکرت کمی شده  است. برای تحلیل داده ها 
معیار  انحراف  و  بیشینه  کمینه،  میانگین،  آماره های 

محاسبه شده است.
ارائه  موانع  شناسایی  تحقیق  این  اهداف  از  یکی 
خدمات پیش بینی شده سربازان به بهره برداران است. 
پاسخگویان  نظر  و  شده  تعریف  گویه  نه  در  موانع 
درباره گویه ها با استفاده از طیف لیکرت سنجیده شد. 
بر اساس داده های اخذ شده از معاونت ترویج، جامعة 
آماري سربازان سازندگی در استان های مختلف 261 
خدمت  به   1396 و   1394 سال  های  طی  که  بود  نفر 

گرفته شده بودند که از بین آنها 190 نفر به عنوان نمونه 
و  ترویج  مراکز  مسئولان  دوم  گروه  شدند.  انتخاب 
خدمات جهاد کشاورزی و مدیران شهرستان های محل 
سازندگی  سربازان  مستقیم  مسئول  به عنوان  خدمت 
بودند که تعداد و پراکندگی آنان مشابه سربازان است. 
گروه سوم کشاورزان و روستاییانی بودند که در یک 
ارائه شده توسط  از خدمات  بازه زمانی یک هفته ای 
بهره برداران  این  تعداد  بودند.  کرده  استفاده  سربازان 
تعداد  و  جمعیت  اندازه  بود.  نفر   866 کشاورزی 
 )1( جدول  در  مطالعه  تحت  استان های  در  نمونه ها 
درج شده است. روش نمونه گیري در مورد سربازان 
نمونه ها  حجم  و  بوده  ساده  تصادفي  بهره برداران  و 
روش هاي  شد.  تعیین  کوکران  فرمول  کمک  به 
جمع آوري اطلاعات به صورت مطالعات کتابخانه اي و 
پرسشنامه محقق ساخته بود. روایي ظاهري و محتوایي 
و  کارگزاران  سازندگی،  سربازان  توسط  پرسشنامه ها 
پژوهشگران مراکز تحقیقات کشاورزی محل اجرای 
از  استفاده  با  گرفت.  صورت  شیراز  دانشگاه  و  طرح 
سه گانه  پرسشنامه هاي  پایایی  کرونباخ  آلفاي  ضریب 
سربازان، کارگزاران و کشاورزان تعیین شد که مقدار 

آن بیش از 0/7 برآورد شد.

جدول 1- حجم جامعه و تعداد نمونه های آماری سربازان سازندگی و بهره برداران در استان های مختلف

نام استان
تعداد نمونهاندازه جمعیت آماری

بهره بردارانسربازان سازندگیبهره بردارانسربازان سازندگی

651034560آذربایجان غربی
50533839اردبیل

5546240113خراسان رضوی
30652445فارس

611834382یزد

261866190339کل استان ها
ماخذ: مؤسسه آموزش و ترویج و محاسبات تحقیق
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جدول 2- اولویت بندی میزان توانمندی سربازان سازندگی از نظر بهره برداران در استان های مختلف

نتایج

ویژگی های سربازان سازندگی

بیشتر  از سربازان مورد مطالعه متولد شهر و  نیمی 
آنها بومی استان محل خدمت بودند که به طور نسبی 
از  بهتری  شناخت  غیربومی  سربازان  با  مقایسه  در 
منطقه، نوع کشت، روش تولید و نوع آبیاری داشتند. 
فوق  مدرک  دارای  سربازان  از  درصد  هشت  حدود 
دیپلم، 70 درصد لیسانس، 20 درصد فوق لیسانس و 

دو درصد دکتری بودند. 

ارزیابی طرح از دیدگاه بهره برداران 

مورد  در  بهره برداران  نظرات  قسمت  این  در 
توانمندی و تأثیر سربازان سازندگی با استفاده از طیف 

لیکرت ارزش  گذاری و اولویت بندی شده است.

میزان توانمندی سربازان سازندگی از نظر بهره برداران
نظر  از  توانمندی سربازان سازندگی  "میزان  متغیر 
بهره برداران" شامل هشت گویه بود )جدول2(. نتایج 
کار  به  سازندگي  سربازان  »علاقه مندي  که  داد  نشان 
خود« در تمام استان ها از نظر بهره برداران در اولویت 
اول و »استفاده از خلاقیت در انجام وظایف« در رتبه 
آخر قرار دارد. با توجه به شش گزینه ای بودن طیف 
لیکرت، میانگین اعداد در این جدول و سایر جداول 

نسبت به حداکثر 6 محاسبه شده است.

میزان تأثیر سرباز سازندگی در فعالیت های کشاورزی 

از دیدگاه بهره برداران
در  سازندگی  تأثیرسرباز  "میزان  متغیر  بررسی 
در  بهره برداران  دیدگاه  از  کشاورزی"  فعالیت های 
در  داشت.  متفاوتی  نتایج  مطالعه  مورد  استان های 
دانش  و  آگاهی  »افزایش  گویه  غربی  آذربایجان 

توانایي 
سرباز در 

انتقال مسایل 
و مشکلات 
به مراجع 
ذیصلاح

استفاده 
از نظرات 
کارشناسی 

سرباز

کاربردي 
بودن 

توصیه های 
سرباز به 
کشاورزان

میزان 
موفقیت 
سرباز در 

انجام 
فعالیت های 

مشارکتی

توانایي 
در انجام 

فعالیت های 
آموزشي 
ترویجي

استفاده 
از 

خلاقیت 
در انجام 

وظایف

تخصص 
سربازان 
در انجام 

وظایف

علاقه مندي 
سربازان به 

کار خود
استان

8 7 5 4 2 6 3 1 رتبه آذربایجان 
4/41غربی 4/48 4/6 4/61 4/73 4/55 4/68 5/24 میانگین

4 - 2 7 6 3 5 1 رتبه
اردبیل

5/06 - 5/11 4/26 4/79 5/1 5 5/84 میانگین
8 5 3 7 2 6 4 1 رتبه خراسان 

3/59رضوی 3/77 4/05 3/62 4/10 3/69 4/03 4/23 میانگین
8 7 6 5 4 3 2 1 رتبه

فارس
4/49 4/56 4/63 4/65 4/67 4/81 4/84 5/09 میانگین

6 7 3 5 4 8 2 1 رتبه
یزد

3/93 3/75 4/42 4/16 4/34 3/18 4/63 4/9 میانگین
6 7 2 5 4 8 3 1 رتبه

کل استان ها
4/11 4/1 4/7 4/14 4/42 4/03 4/51 4/87 میانگین
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اطلاع رسانی در 
زمینه کاهش 
ضایعات در 
محصولات 
کشاورزی

افزایش 
تولید

کاهش 
هزینه های 

تولید

افزایش آگاهی 
و دانش فنی 
بهره برداران

 انتقال
 فن آوری و 
ارتقاء مهارت 
بهره برداران

 معرفی
  روش های 
جدید تولید

کاهش 
مصرف سموم 

شیمیایی
استان

3 5 6 1 2 7 4 رتبه آذربایجان 
4/60غربی 4/57 4/48 4/78 4/73 4/47 4/57 میانگین

7 4 3 5 6 1 2 رتبه
اردبیل

3/94 4/12 4/13 4/04 3/96 4/42 4/30 میانگین
5 3 7 4 6 1 2 رتبه خراسان 

3/68رضوی 3/72 3/54 3/67 3/64 3/84 3/77 میانگین
7 6 5 4 3 2 1 رتبه

فارس
4/44 4/56 4/60 4/67 4/74 4/77 4/91 میانگین

7 2 5 3 6 4 1 رتبه
یزد

3/60 4/34 3/75 4/15 3/68 3/98 4/66 میانگین
6 7 5 3 4 2 1 رتبه

کل استان ها
3/95 3/94 3/97 4/16 4/03 4/18 4/31 میانگین

جدول 3- اولویت بندی میزان تأثیر سرباز سازندگی در فعالیت های کشاورزی در استان های منتخب

مهارت  ارتقاء  و  فناوری  »انتقال  بهره برداران«،  فنی 
بهره برداران« و »اطلاع رسانی در زمینه کاهش ضایعات 
در محصولات کشاورزی«  به ترتیب از لحاظ اهمیت 
است.  داده   اختصاص  خود  به  را  سوم  تا  اول  رتبه 
تولید،  جدید  روش های  معرفی  استان ها  سایر  در 
هزینه های  کاهش  و  شیمیایی  سموم  مصرف  کاهش 
فنی  دانش  و  آگاهی  افزایش  و  تولید  افزایش  تولید، 
سربازان  اثربخشی  گویه های  مهم ترین  بهره برداران 
استان ها  مجموع  در   .)3 )جدول  بوده اند  سازندگی 
روش های  معرفی  و  شیمیایی  سموم  مصرف  کاهش 
جدید تولید بالاترین رتبه ها را داشتند و کمترین رتبه 

مربوط به افزایش تولید است. 

ارز یابی سربازان از مراحل آگاهی، جذب و  تناسب 

رشته تحصیلی در طرح سربازان سازندگی

انبوهی )رادیو و  تلویزیون(، رسانه های  رسانه های 
رسانه های  و  نشریات(،  بروشورها  )مقالات،  گروهی 

کارکنان  و...(،  لوح فشرده  )اینترنت،  الکترونیکی 
و  )دوستان  موارد  سایر  و  کشاورزی  جهاد  سازمان 
طرح  اطلاع رسانی  ابزار  سازندگی(  سربازان  دیگر 
مطالعه  مورد  استان های  در  سازندگی  سربازان 
جهاد  سازمان  کارکنان  را  نقش  بیشترین  که  بودند 
استان ها  مجموع  در   .)4 )جدول  داشته اند  کشاورزی 
از سربازان فرآیند جذب، آموزش  حدود 70 درصد 
به کارگیری در طرح سربازان سازندگی را مناسب  و 
را  فرآیند  این  درصد  هفت  و حدود  مناسب  بسیار  و 

نامناسب و بسیار نامناسب دانسته اند. )جدول5(.
در کل استان های مورد مطالعه بیش از 65 درصد 
خود  تحصیلی  مقطع  و  گرایش  تناسب  سربازان، 
زیاد  خیلی  و  زیاد  را  طرح  در  فعالیت  زمینه های  با 
و  مقطع  بین  تناسب  نیز  درصد   13 حدود  و  می دانند 
گرایش تحصیلی با زمینه های فعالیت در طرح خود را 

هیچ، بسیار کم و کم عنوان کردند )جدول6(.
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جدول 4- نحوه  آگاهی سربازان  از وجود طرح در استان های مختلف

جدول 5- فرآیند جذب، آموزش و به کارگیری طرح سربازان در استان های منتخب

استان

رسانه های 
انبوهی 
)رادیو، 

تلویزیون(

رسانه های 
الکترونیکی 
)اینترنت، 

لوح  فشرده(

رسانه های 
گروهی 
)مقالات، 

بروشورها و 
نشریه ها(

کارکنان 
سازمان جهاد 

کشاورزی

رسانه های 
الکترونیکی 
و کارکنان 

سازمان جهاد 
کشاورزی

کارکنان 
سازمان جهاد 
کشاورزی و 
سایر موارد

سایر موارد 
)دوستان، 

دانشگاه و ...(

2/26/74/473/34/44/44/4آذربایجان غربی

22--451145-اردبیل
47/833/6--0/911/56/2خراسان رضوی

66/74/216/712/5---فارس
58/211/616/214---یزد

0/7113/014/5547/964/216/8817/26کل  استان ها
ماخذ: مؤسسه آموزش و ترویج و محاسبات تحقیق

بسیار نامناسبنامناسبتا حدی مناسبمناسببسیار مناسباستان

روند جذب

26/746/717/86/72/2آذربایجان غربی
4456000اردبیل

26/842/926/83/50خراسان رضوی
2554/212/58/30فارس

20/948/920/972/3یزد
28/6549/2116/174/961/04 کل استان ها

فرآیند آموزش

2042/224/413/30آذربایجان غربی
4456000اردبیل

14/437/839/78/10خراسان رضوی
12/554/2254/24/2فارس

9/355/8284/62/3یزد
20/2548/6323/636/431/05کل  استان ها

شیوه به کارگیری

26/733/328/92/28/9آذربایجان غربی
---5644اردبیل

22/545275/50خراسان رضوی
-255016/78/3فارس

744/234/911/62/3یزد
2742/4822/545/352/63کل  استان ها

مأخذ: یافته های تحقیق



70

مجله آموزش و ترویج نوین کشاورزی دوره دوم شماره اول بهار و تابستان 1403

جدول 6- تناسب گرایش تحصیلی با زمینه های فعالیت در طرح سربازان سازندگی در استان های مختلف

بسیار زیادزیادمتوسطکمبسیار کمهیچاستان

2035/635/6-2/26/7آذربایجان غربی
111111223322اردبیل

0/91/86/324/839/926/5خراسان رضوی
4/24/229/245/716/7-فارس

4/625/651/218/6--یزد
2/914/75/123/8440/7924/73کل  استان ها

مأخذ: یافته های تحقیق 

انگیزه سربازان برای گذراندن دوره سربازی در طرح

نتایج مرتبط با انگیزه سربازان برای ورود به طرح 
در استان های مورد مطالعه متفاوت است، ولی به طور 
میانگین رتبه های اول و دوم به ترتیب مربوط به خدمت 
زمینه  در  تجربه  کسب  و  کشاورزان  و  روستاییان  به 

امید  این رتبه بندی،  بود. در  فعالیت های کشاورزی و 
این  به  استخدام در بخش دولتی رتبه چهار را دارد. 
نتیجه نشان  می دهد آنان امید چندانی به اشتغال دولتی 

در بخش کشاورزی نداشتند )جدول 7(.

گذراندن 
دوره خدمت 

در محل 
سکونت

استخدام و یا 
زمینه جذب 

در بخش 
دولتي

امکان   بروز 
نوآوري ها،  

ابتکار و 
خلاقیت ها

خدمت به 
روستاییان و 

کشاورزان

ارتباط بیشتر 
با کارشناسان 

بخش 
کشاورزي

افزایش تجربه 
مهارت عملي 

درزمینه 
کشاورزي

استان

5 4 6 3 1 2 رتبه
آذربایجان غربی

4/87 5/04 4/87 5/16 5/22 5/21 میانگین

6 2 5 3 1 4 رتبه
اردبیل

4/9 5/37 5/12 5/36 5/56 5/34 میانگین

2 5 3 1 4 6 رتبه
خراسان رضوی

5/24 4/68 5/19 5/31 4/98 4/52 میانگین

6 5 4 3 2 1 رتبه
فارس

4/58 4/83 4/88 5/17 5/33 5/58 میانگین

4 3 5 2 6 1 رتبه
4/68یزد 4/99 4/55 5/07 4/37 5/15 میانگین

6 4 5 1 3 2 رتبه
4/87کل استان ها 4/99 4/92 5/21 5/06 5/12 میانگین

جدول 7- اولویت بندی انگیزه سربازان برای گذراندن دوره خدمت سربازی در طرح در استان های منتخب
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جدول 8- اولویت بندی میزان رضایت سربازان از طرح در استان های منتخب

میزان رضایت سربازان از طرح 

استان ها  همه  در  طرح  از  سربازان  رضایت  میزان 
تشویق  و  برخورد  نحوه  است.  متوسط  از  بالاتر 
کشاورزان  قدردانی  و  سربازان  مستقیم  سرپرستان 
از  آنها  رضایت  عامل  مهم ترین  سربازان  خدمات  از 
به  الزام  رتبه  و  نمره  میانگین   .)8 )جدول  بود  طرح 
تجهیزات  و  امکانات  مخصوص،  فرم  لباس  پوشیدن 
موجود در سطح مراکز  و وسایل ایاب و ذهاب برای 
سرکشی و ماموریت پایین تر از گویه های دیگر است. 
برای سرکشی  ایاب و ذهاب  امکانات و وسایل  نبود 
به  سرباز  مراجعه  کاهش  دلایل  از  یکی  مأموریت  و 

کشاورزان است.
میزان رضایت سربازان از کمیت و کیفیت دوره های 

آموزشی

کیفیت  و  کمیت  از  سربازان  رضایت  میزان 
متفاوت  به  توجه  با  شده  برگزار  آموزشی  دوره های 
در  دوره ها  این  برگزاری  نحوه ی  و  شرایط  بودن 
)جدول9(.  دارد  متفاوتی  نتایج  منتخب  استان های 
از  بالاتر  کارگزاران  و  مربیان  از  رضایت  نمره  ولی 

گویه های دیگر  بود. 

وسایل 
ایاب و 
ذهاب 
برای 

مأموریت

امکانات و 
تجهیزات 
موجود 

در سطح 
مراکز

پوشیدن 
لباس فرم 
مخصوص

قوانین 
و 

مقررات 
طرح

روند 
جذب

نحوه  
اطلاع 
رسانی 
جهاد 

کشاورزی 
در مورد 

طرح

قدردانی 
کشاورزان 
از فعالیت  

سربازان

تشویق 
سرباز 
توسط 

سرپرستان  
مستقیم

نحوه  
برخورد 

سرپرستان  
مستقیم 
سربازان

استان

9 7 8 2 5 6 4 3 1 رتبه آذربایجان 
3/24غربی 3/49 3/31 4/76 4/47 3/89 4/58 4/73 5/33 میانگین

6 8 9 3 5 7 4 2 1 رتبه
اردبیل

4 3/24 3/01 5 4/33 3/78 4/34 5/11 5/34 میانگین

9 8 2 4 3 7 5 6 1 رتبه خراسان 
3/11رضوی 3/24 4/53 4/29 4/32 3/72 4/14 3/85 4/8 میانگین

9 8 7 6 5 4 3 2 1 رتبه
3/75فارس 3/79 4/33 4/58 4/67 4/67 4/88 5 5/38 میانگین

7 6 9 8 5 4 2 3 1 رتبه
یزد

4/14 4/44 3/65 3/90 4/55 4/89 5/16 5/08 5/66 میانگین

9 8 7 4 5 6 3 2 1 رتبه
کل استان ها

3/63 3/64 3/71 4/49 4/45 4/16 4/61 4/73 5/3 میانگین
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عوامل مؤثر بر رضایت سربازان

آذربایجان 
غربی

خراسان اردبیل
رضوی

کل استان هایزدفارس

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

تخصصي آموزشي  دوره هاي  مجریان  و  3/9334/0823/6434/3814/9814/191کارگزاران 

3/8754/1713/8514/3724/8523/962بهره مندي از مربیان کارآمد و با تجربه

423/5373/3354/2133/6983/724میزان تناسب محتواي ارائه شده با اهداف دوره

3/8263/7943/3164/0844/1263/687میزان بهره گیري از روش هاي آموزشي مشارکتي و عملي

4/0713/9833/4844/0453/13103/715نحوه ارزیابي به عمل آمده )آزمون پایان دوره(

3/36103/6262/1510464/3253/458بازدیدها و کارگاه هاي آموزشي میداني

3/8273/0893/1983/9274/4943/76استفاده از رسانه ها و تکنولوژي هاي مناسب آموزشي

3/8083/4383/0493/8384/6833/773فضا و امکانات موجود در مراکز آموزشي تخصصي

3/7393/9833/7623/8393/3893/715مدت زمان اختصاص یافته به دوره هاي آموزشي تخصصي

3/9143/7153/2473/79103/9573/724محتواي مطالب ارائه شده در دوره

موانع انجام وظایف

خراسان 
آذربایجان فارسیزدرضوی

کل  استان هاغربی

ت
لوی

او

تبه
ن ر

گی
میان

ت
لوی

او

تبه
ن ر

گی
میان

ت
لوی

او

تبه
ن ر

گی
میان

ت
لوی

او

تبه
ن ر

گی
میان

ت
لوی

او

تبه
ن ر

گی
میان

24/0144/7115/8125/4124/91کمبود تجهیزات و ابزار تخصصي مورد نیاز

14/0515/9725/6035/2815/2کمبود وسیله نقلیه جهت انجام مأموریت

33/735/3435/4445/1934/88کمبود آموزش هاي فني و مهارتي لازم براي سربازان

73/3754/4545/4055/1054/51کمبود نیروي انساني متخصص بومي در منطقه

53/5125/6754/9084/3944/6پرداختن به فعالیت هاي غیر ترویجي

63/4364/2064/4094/2084/03عدم همکاري تشکل ها و نهادهاي بخش کشاورزي

93/1783/7674/0415/7164/23عدم دسترسي به اینترنت و منابع علمي تخصصي

43/6873/948464/9174/17کمبود رسانه ها و نشریات آموزشي ترویجي

83/2593/2693/9674/8193/83عدم دسترسي به اطلاعات مورد نیاز کشاورزان

جدول 9- اولویت بندی میزان رضایت سربازان از کمیت و کیفیت دوره های آموزشی در استان های منتخب

جدول 10- رتبه بندی موانع انجام وظایف سربازان در استان های منتخب

مأخذ: یافته های تحقیق 
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جدول 11- اولویت بندی گویه های میزان موفقیت طرح سربازان سازندگی از دیدگاه مسؤلان در استان های مختلف

موانع انجام وظایف سربازان سازندگی

نظر سربازان  از  انجام وظایف  در  موانع  مهم ترین 
انجام  جهت  نقلیه  وسیله  کمبود  اولویت  به ترتیب 
مأموریت، کمبود تجهیزات و ابزار تخصصي مورد نیاز 
و کمبود آموزش هاي فني و مهارتي لازم براي سربازان 
ذکر شده است )جدول 10(. پرداختن به فعالیت هاي 
بومي و  انساني متخصص  نیروي  غیرترویجي، کمبود 
اینترنت و منابع علمي تخصصي در  به  عدم دسترسي 

رتبه های بعدی از موانع قرار می گیرند.
دیدگاه  از  سازندگی  سربازان  طرح  موفقیت  میزان 

سرپرستان مستقیم سربازان

سرپرستان بیشترین موفقیت سربازان سازندگي را 
در انجام اطلاع رساني، کسب تجربیات، جلب رضایت 
روستائیان و برقراری ارتباط مؤثر و مفید با کشاورزان 
این  استان ها  بیشتر  در   .)11 )جدول  کرده ا ند  ارزیابي 

گویه ها رتبه اول تا چهارم را به خود اختصاص داده اند.

از  وظایف  انجام  در  سازندگی  سربازان  توانمندی 

دیدگاه مسئولان

از نظر مسئولان مستقیم سربازان بیشترین توانمندی 
تخصصي  و  فني  مشاوره  ارائه   )12 )جدول  سربازان 
کشاورزان  و  محلي  رهبران  و  روستایي  مروجان  به 
ایجاد  بهره برداران،  و  تولیدکنندگان  سایر  و  پیشرو 
و  آزمایشي  و  نمایشي  واحدهاي  الگویي،  مزارع 
طرح هاي  اجراي  در  همکاري  و  ترویجي  الگوهاي 
ترویج  پیشنهادي  برنامه هاي  تنظیم  و  تهیه  مطالعاتي، 
بر حسن اجراي طرح ها  نظارت  و توسعه کشاورزي، 
بر  فني  نظارت  و  روستایي  مختلف  پروژه هاي  و 

فعالیت هاي حرفه اي کشاورزان و مروجان است. 

استان

افزایش 
تجارب علمي 

و عملي 
سربازان 
سازندگي

اطلاع رساني 
به روستاییان

برقراري 
ارتباط 

مؤثر و مفید 
سربازان با 

روستاییان و 
کشاورزان

جلب رضایت 
روستاییان و 

کشاورزان

رفع نیازهاي 
آموزشي 

روستاییان در 
حیطه هاي 

مختلف

جلب 
مشارکت های 

مردمي

حفظ و 
احیاي منابع 

طبیعي

آذربایجان 

غربی

2314567رتبه
4/914/864/914/604/404/313/86میانگین

اردبیل
2133345رتبه

4/504/624/374/374/3743/62میانگین
خراسان 

رضوی

3124567رتبه
3/984/204/033/833/753/483/38میانگین

فارس
1234567رتبه

4/864/794/774/594/274/093/59میانگین

یزد
1623457رتبه

5/134/325/044/854/664/554/01میانگین
کل 

استان ها

1324567رتبه
4/684/544/634/454/34/13/71میانگین
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میزان توانمندی سربازان سازندگی

آذربایجان 
غربی

خراسان اردبیل
رضوی

کل استان هایزدفارس

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

ین
انگ

می

ت
لوی

او

به مروجان روستایي و رهبران  ارائه مشاوره فني و تخصصي 
3/7713/8733/8523/9014/4313/971محلي و کشاورزان پیشرو و سایر تولیدکنندگان و بهره برداران

و  آزمایشي  و  نمایشي  واحدهاي  الگویي،  مزارع  ایجاد 
3/3164/1213/6883/8124/2323/822الگوهاي ترویجي و همکاري در اجراي طرح هاي مطالعاتي

3/373/8733/8343/6733/1373/625نظارت فني بر فعالیت هاي حرفه اي کشاورزان و مروجان

3/662423/9513/6643/8833/83تهیه و تنظیم برنامه هاي پیشنهادي ترویج و توسعه کشاورزي

ترویجي آموزشي  بسته هاي  و  نشریات  3/513423/7073/5753/2363/587عرضه 

3/464423/8333/4863/4353/596تدریس و مشارکت در آموزش هاي مهارتي و فني ذیربط

3/1794/1213/7553/4373/7643/664نظارت بر حسن اجراي طرح ها و پروژه هاي مختلف روستایي

3/2383/7543/50103/2982/8993/369شناسایي و سازماندهي و به کارگیري نخبگان و رهبران محلي

3/45423/7363/2993/1083/518همکاري با گروه هاي اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي منطقه

2/91103/6253/5393/09102/76103/1710زمینه سازي براي تشکیل تعاوني ها و تشکل هاي کشاورزي

جدول 12- اولویت بندی میزان توانمندی سربازان سازندگی در انجام وظایف از دیدگاه سرپرستان مستقیم سربازان 

میزان  مورد  در  بهره برداران  دیدگاه  مجموع،  در 
تأثیر سربازان سازندگی در فعالیت های کشاورزی در 
به  طور  ولی  متفاوتی داشت،  نتایج  استان های مختلف 
سموم  مصرف  کاهش  در  مهمی  نقش  سربازان  کلی 
افزایش  تولید،  جدید  روش های  معرفی  شیمیایی، 
آگاهی و دانش فنی بهره برداران در استان های منتخب 
داشته اند. علاقه مندي سربازان سازندگي به کار خود، 
ترویجي،  آموزشي-  فعالیت های  انجام  در  توانایي 
بودن  کاربردي  وظایف،  انجام  در  سربازان  تخصص 
مسایل  انتقال  در  توانایي  و  کشاورزان  به  توصیه ها 
قوت  نقاط  از  ذي صلاح  مراجع  به  مشکلات  و 
و  بهره برداران  دیدگاه  از  سازندگی  سربازان  طرح 
مشاوره اي  خدمات  ارائه  در  آنان  توانایی  نشان دهنده 
و کارشناسي است. به طور کلی از دیدگاه بهره برداران 

نتایج حضور سربازان سازندگی در عرصه تولید مثبت 
و مؤثر ارزیابی گردیده و ادامه طرح را به نفع جامعه 

کشاورزی اعلام کردند.
بومی  بررسی  مورد  استان های  در  سربازان  اکثر 
در  آن ها  اکثر  هرچند  بوده اند،  خود  خدمت  محل 
سربازان  با  مقایسه  در  اما  نکرده اند  زندگی  روستا 
غیربومی شناخت خوبی از نوع کشت و روش تولید 
منطقه داشتند که منجر به ارتباط مؤثر و مفید سربازان 
با کشاورزان و موفقیت بیشتر آن ها در انجام وظایفشان 

گردیده است. 
استان ها  همه  در  طرح  از  سربازان  رضایت  میزان 
برخورد سرپرستان  نحوه  بود.  متوسط  مقدار  از  بالاتر 
مستقیم و ارزش قائل شدن برای خدمات آنان مهم ترین 
عامل رضایت سربازان از طرح و الزام به پوشیدن لباس 
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موجود  تجهیزات  و  امکانات  کمبود  مخصوص،  فرم 
در سطح مراکز  و وسایل ایاب و ذهاب برای سرکشی 
بود.  آنان  نارضایتی  عوامل  مهم ترین  ماموریت  و 
گویه های مربوط به میزان رضایت سربازان از کمیت 
و کیفیت دوره های آموزشی برگزار شده، با توجه به 
متفاوت بودن شرایط و نحوه  برگزاری این دوره ها در 
استان های منتخب نتایج متفاوتی داشت. بیشتر سربازان 
راضی  آموزشی  دوره های  کارگزاران  و  مربیان  از 
با  بودند و گرایش و مقطع تحصیلی خود را متناسب 
زمینه های فعالیت در طرح سربازان سازندگی دانسته و 
از فرآیند جذب، آموزش و به کارگیری طرح راضی 

بود ند. 
هر چند سربازان برای گذراندن دوره خدمت در 
طرح انگیزه های متفاوتی داشتند اما برای بیشتر آن ها 
کسب تجربه در زمینه فعالیت های کشاورزی و خدمت 
به روستاییان و کشاورزان از اهمیت بالایی برخوردار 
بوده و انگیزه آنها برای فعالیت در این طرح با هدف 
استخدام و یا زمینه جذب در بخش دولتی پایین بود. 
این نتیجه نشان داد اشتغال دولتی در بخش کشاورزی 
چشم انداز  بخش  این  تحصیل کرده  جوانان  برای 
دوره  یک  طرح  این  دیگر  عبارت  به  ندارد،  روشنی 
کارآموزی بسیار مناسب برای تربیت کارشناسان ماهر 
برای فعالیت در بخش کشاورزی است. با این وجود 
از  برخی  گرفته،  نتیجه   )1382( آزادي  آنچه  همانند 
سربازان مهم ترین انگیزه خود را استخدام و جذب در 

بخش دولتی اعلام کرده اند. 
سازندگی  سربازان  مستقیم  سرپرستان  نظر  از 
تجربه،  کسب  اطلاع رساني،  آنها  موفقیت  بیشترین 
و  مؤثر  ارتباط  برقراری  و  روستائیان  رضایت  جلب 
استان ها  اکثر  در  به طوری که  بود  کشاورزان  با  مفید 
اختصاص  به خود  را  تا چهارم  اول  رتبه  گویه ها  این 
مروجان  به  تخصصي  و  فني  مشاوره  ارائه  دادند. 

روستایي و رهبران محلي و کشاورزان پیشرو و سایر 
تولیدکنندگان و بهره برداران در استان های آذربایجان 
بسته های  و  نشریات  توزیع  یزد،  و  فارس  غربی، 
برنامه هاي  تنظیم  و  تهیه  اردبیل،  استان  در  ترویجی 
استان  در  کشاورزي  توسعه  و  ترویج  پیشنهادي 
خراسان رضوی مهم ترین توانمندی سربازان در انجام 
وظایف از دیدگاه سرپرستان مستقیم سربازان بود. از 
نظر مسئولان مراکز ترویج و خدمات جهاد کشاورزی 
حضور سربازان سازندگی به ویژه قبل از برنامه جذب 
کارشناسان در اوایل دهه 90، بسیار مثبت و مؤثر بوده 

است.
سربازان  نظر  از  وظایف  انجام  در  مانع  مهم ترین 
تخصصي،  علمي  منابع  و  اینترنت  به  دسترسي  عدم 
کشاورزان،  نیاز  مورد  اطلاعات  به  دسترسی  عدم 
کمبود تجهیزات و ابزار تخصصي مورد نیاز و کمبود 
وسیله نقلیه جهت انجام مأموریت می باشد. در مطالعه  
پاره اي  وجود  که  شده  بیان  نیز   )1391( رحمانی 
مشکلات و موانع، از جمله امکانات و وسیله نقلیه در 
انگیزه  مراکز جهاد کشاورزي دهستان ها، باعث شده 
میزان  و  یابد  کاهش  سازندگي  سربازان  عملکرد  و 
رضایت آنان از فرایند اجراي طرح و میزان اهتمام و 
جدیت به انجام امورات و وظائف محوله کاهش یابد.

در  که  مشکلاتی  همه  علی رغم  و  مجموع  در 
داشته  وجود  سازندگی  سربازان  طرح  مؤثر  اجرای 
کشاورزی  محصولات  تولید  در  آن  مثبت  تأثیر  ولی 
بخش  در  فعالیت  برای  ماهر  کارشناسان  تربیت  و 
این  می رسد  نظر  به  است.  انکار  غیرقابل  کشاورزی، 
برای  سربازی  خدمت  از  استفاده  مفیدترین  طرح 
دانش آموختگان بخش کشاورزی است. از یک طرف 
هزینه  با  آنان  کارشناسی  خدمات  از  دولتی  سیستم 
کمبودهای  از  بخشی  و  کرده  استفاده  پایین  بسیار 
را  ترویج  و  آموزش  در حوزه  به ویژه  انسانی،  نیروی 
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جبران می کند، از سوی دیگر دانش آموختگان ضمن 
به  نسبت  خدمتی،  مناسب تر  شرایط  از  برخورداری 
در  فرصت حضور  از  نظامی،  پادگان های  در  حضور 
بخش  واقعی  مشکلات  و  مسائل  با  آشنایی  و  مزرعه 

کشاورزی برخوردار می شوند. 

توصیه های کاربردی 
سه  هر  نظر  از  تحقیق،  این  یافته های  به  توجه  با 
ذینفع مرتبط با طرح سربازان سازندگی )بهره برداران، 
سربازان(  و  دهستان  جهادکشاورزی  مراکز  مسئولان 
و  دانش  انتقال  در  و  مثبت  طرح  این  اجرای 
خدمات رسانی به کشاورزان مؤثر بوده است، بنابراین 
توصیه می شود. در صورت  به شدت  این طرح  ادامه 
رفع مشکلات و آغاز دوباره طرح، توجه به موارد ذیل 
کشاورزی  بخش  در  طرح  تأثیر  میزان  افزایش  برای 

توصیه  می شود:
 استفاده از نتایج این تحقیق و سایر ارزیابی های 
گذشته برای شناخت نقاط قوت و ضعف این طرح و 
برنامه ریزی برای رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت 

طرح توصیه می شود.
 با توجه به این که سربازان سازندگی از امکانات 
رفت و آمد برای سرکشی و مأموریت کمترین میزان 
کاهش  دلایل  از  موضوع  این  و  داشته اند  را  رضایت 
مراجعه سرباز به بهره برداران بود، برای موفقیت بیشتر 
طرح در آینده، فراهم کردن امکانات لازم لجستیکی 

توصیه می شود.
نیاز  مورد  تخصصی  ابزار  و  تجهیزات  کمبود   
علمی  منابع  و  اینترنت  به  دسترسی  عدم  و  سربازان 
تخصصی از مهم ترین موانع در انجام وظایف سربازان 
نظر  از  مراکز خدمات کشاورزی  تقویت  است.  بوده 
به  دسترسی  و  نیاز  مورد  تخصصی  ابزار  و  تجهیزات 
اینترنت سبب خدمت رسانی بیشتر و علمی تر سربازان 

به کشاورزان می شود.
 آموزش مناسب در پیشبرد اهداف طرح مؤثر 
دوره ای  آموزشي  برنامه  مي شود  توصیه  است.  بوده 
سازندگي  سربازان  براي  خدمت  طول  در  مستمر 

برنامه ریزي و اجراء شود.
تهیه  در  سربازان  توانمندی  از  بهینه  استفاده   
توسعه  و  ترویج  پیشنهادي  برنامه هاي  تنظیم  و 
ارائه مشاوره فني و تخصصي به مروجان  کشاورزي، 
روستایي و رهبران محلي و کشاورزان پیشرو و سایر 
مشارکت  و  تدریس  و  بهره برداران  و  تولیدکنندگان 
در آموزش هاي مهارتي و فني ذیربط موجب افزایش 

اثربخشی طرح می شود.
هستند  شهر  ساکن  و  متولد  سربازان  بیشتر   
بنابراین لازم است که در ابتدای کار در مراکز ترویج 
با  بیشتر  ارتباط  طریق  از  کشاورزی  جهاد  و خدمات 
کشاورزان با محیط روستا و زندگی آن ها بیشتر آشنا 

شوند.
مناطق  در  فعالیت ها  نوع  تفاوت  به  توجه  با   
مختلف، توصیه می شود از تخصص دانش-آموختگان 
بخش کشاورزی در هر مقطع، در محل مناسب خود 
انسانی  نیروی  منابع  بهینه  تخصیص  و  شده  استفاده 

صورت پذیرد.
ایجاد  در  سازندگي  سربازان  کردن  تشویق   
انگیزه در آنان و بهبود کمیت و کیفیت فعالیت آنان 
تاثیر مثبت دارد. لذا توصیه مي شود سرپرستان مستقیم، 
سربازان سازندگي موفق را در طول خدمت سربازي 

مورد تشویق مادی و معنوی قرار دهند.
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